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»Higentiimer ziehen zur Not auch noch das letzte Hemd aus®

Familienunternehmen Experten
diskutieren auf Einladung der StZ
tiber das Riickgrat der Wirtschaft.

Von Ulrich Schreyer

D ] ythos Mittelstand - sind Fami-
lien die besseren Unternehmer?*
— auf Spurensuche machten sich
gestern auf Einladung der Stuttgarter Zei-
tung und der Unternehmensberatung Ro-
land Berger Strategy Consultants Experten
und Vertreter von Unternehmen.

Natiirlich aber war die Landtagswahl in
Baden-Wiirttemberg zunéchst ein Thema,
das allen auf den Nigeln brannte. Volker
Grub, der Stuttgarter Insolvenzspezialist,
rechnet nicht damit, dass er persdnlich -
schon wegen seines Alters — noch von den
Vorziigen von Stuttgart 21 profitieren wird.
Werde das Projekt nicht verwirklicht,
kénne er dagegen als Insolvenzverwalter
gute Geschifte machen: ,Dann steigt die
Zahl der Insolvenzen am Bau®. Doch so ei-
genniitzig ist Grub natiirlich nicht. Er gab
sich klar als Befiirworter des Vorhabens zu
erkennen: ,Fiir die Wirtschaftsstruktur
des Landes ist Stuttgart 21 notig.“

Robert Friedmann, Sprecher der Kon-
zernfithrung der Wirth-Gruppe, ist ,, iber-
zeugt, dass wir nach dem Regierungswech-
sel kein Chaos bekommen®. Auch Roland
Berger fiirchtet keinen Untergang des
Abendlandes. Vom kiinftigen griinen Mi-
nisterprasidenten und seinem sozialdemo-
kratischen Partner erwartet er eine realis-
tische Politik: ,Kretschmann und Schmid
sind verniinftige Menschen. Sie
wissen, was sie dem Industrie-
standort Baden-Wiirttemberg
schuldig sind “ - einem Stand-
ort, derbesonders durch mit-
telstindische Unternehmen
geprigtist.

Axel Schmidt, Stuttgarter
Niederlassungsleiter von Ro-
land Berger, erdffnete die Dis-
kussion iiber den ,Mythos Mittel-
stand® mit einer, wie er sagte, provokanten
These: ,,Familien®, so Schmidt, sind die bes-
seren Unternehmer®, Als Beleg fiihrte er
eine Studie der Miinchener Unterneh-
mensberatung an, Darin werde gezeigt,
dass Familienunternehmen die jiingste
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Was macht Familienunternehmen zum Erfolgsmodell? Dariiber diskutierten gestern die Unternehmer Robert Friedmann (T/Viirth—Grupe), Wolfram F?'eudenbérg (FTeudenberg-Gruppe), '

StZ-Chefredakteur Joachim Dorfs, der Unternehmensberater Roland Berger und der Insolvenzexperte Volker Grub (von links) vor den inferessierfen Zuhérern.

Krise oft besser als Grofkonzerne bewil-
tigt haben. Sie investierten einen griofieren
Anteil der fliissigen Mittel in die Moderni-

sierung der Produktion, sie seien auch in-

novationsfreudiger, hitten mehr Eigenka-
pital und sie triten selbst in der
Krise bei Forschung und Entwick-
lung nicht abrupt auf die
Bremse.
; Zudem haben sie auch in der
- Krise - Joachim Dorfs, der Mo-
~ derator und Chefredakteur der
- Stuttgarter Zeitung, wies da-
- rauf hin - ihr Personal weitge-
hend gehalten. Fiir Wolfram Freu-

schafterausschusses der Weinheimer Freu-
denberg-Gruppe, die praktisch alle Bran-
chen beliefert, ist vor allem das langfristige
Denken ein Vorteil von Familien. ,,Die Ei-
gentiimer ziehen zur Not auch noch das
letze Hemd aus.”

denberg, den Vorsitzenden des Gesell-

So viel Lob indes wollte Volker Grub’

nicht unwidersprochen lassen: ,,Da haben
sie einen Patrirachen, den aber niemand
mehr kontrolliert”, meinte Grub, ,wo keine
wirkliche Kontrolle ist, kann schnell eine
Schieflage entstehen.” Die grofie Gefahr, so
der Insolvenzexperte, sei ,ziigelloses
Wachstum auf Pump.“ Als Beispiele nannte
er den Ulmer Unternehmer Merckle oder
den Autozulieferer Schaeffler.

Auch ein Patriarch allerdings muss
nicht unbedingt des Teufels sein: ,,In der
Krise ist Herr Wirth keineswegs aufgeregt
gewesen. Er hat Ruhe ausgestrahlt®, sagte
Robert Friedmann, Zudem spiele Wiirth
nicht den Herrn im Hause: ,Er ist zwar
fordernd, aber er lisst seinem Manage-
ment auch Freiheiten®. Aushalten muss
der Geschiftsfithrer des weltweit grofiten
Schraubenhindlers aber Seitenhiebe,
wenn er sich nicht an eine Empfehlung
hilt: ,, Ich meine, mich zu erinnern, Thnen

etwas anderes geraten zu haben®, sagt
Wiirth dann beispielsweise.

Schrauben gibt es, wie im Wiirth-Mu-
seum zu besichtigen, seit tausend und
mehr Jahren. So alt ist die deutsche Indus-
trie zwar nicht. Doch nach Meinung von
Roland Berger fehlt es hierzulande an
Griindermentalitat: ,Warum haben wir
hier kein Google oder kein Facebook?,
fragte er. ,Unsere Griinder- und Finanzie-
rungskultur passt nicht zu den heutigen
Technologien,” fiigte er hinzu.

Fotos: Steinert, Rudel

men geht, hat der Insolvenzpraktiker Grub
eine Erkenntnis parat, die ihm viel Beifall
einbrachte: ,,Wir haben gelernt, dass sich
die guten Eigenschaften eines Griinders
nichtvererben.”

// Weitere Bilder zur Veranstaltung unter
www.stuttgarter-zeitung.de/fotos

// StZ-Online

Als Beispiel nannte er die Erbschafts-
steuer, die jene Erben belohnt, die das Un-
ternehmen noch zehn Jahre weiterfithren:
LStellen sie sich vor, ich erbe eine Braue-
rei,“ - ein Unternehmen in einem schrump-

fenden Markt. Besser, so meint Berger, _J

wiire ,verkaufen und das Geld in ein Bio-
technologieunternehmen zu stecken.” Da |
kénnte er recht haben. Doch wenn es um
die Zukunft gerade von Familienunterneh-
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