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_ MITTELSTAND IM FOKUS: Wie Firmen Insolvenzen <m_nEmEm= |

Management als mmEmB:m:m

Rechtsanwalt Volker Grub sieht Friihindikatoren fiir eine Pleite vor allem in amn Chefetagen

_ VON FRANK KLEIN

LUDWIGSBURG. Das Urteil von
Volker Grub fallt vernichtend
aus: ,,80 bis 90 Prozent der Insol-
venzen werden durch Fehler im
Management verursacht.“ Der
Stuttgarter Rechtsanwalt weill
genau, wovon er spricht, schlie3-
lich hat er in den vergangenen
Jahrzehnten Hunderte von Fir-
men durch die Insolvenz beglei-
tet. Dabei hat er sich einen Ruf
als behutsamer Sanierer erwor-
ben, der stets die beste Losung
fiir das insolvente Unternehmen
sucht und, wie im Fall Bau-
knecht, selbst hoffnungslose Fil-
le wieder wettbewerbsfihig
macht.

Grub kann eine Vielzahl an In-
dikatoren aufzdhlen, mit deren
Hilfe er schon frithzeitig erkennt,
ob sich ein Unternehmen auf
dem Weg in die Pleite befindet
oder Gefahr l4uft, in eine ernst-
hafte Schieflage zu geraten, Hau-
fig etwa investierten Firmen nur,
um Steuern zu sparen oder staat-
liche Subventionen in Anspruch
nehmen zu konnen, erklirt der
74-Jahrige. Im Zusammenhang
mit der Solarférderung sei dies in
Ostdeutschland gleich in Serie
geschehen.

Fatal wirke sich h&ufig die
Konzentration auf einen oder zu
wenige Lieferanten oder Kunden
aus. ,Dessen Ausfall kann dann
sehr rasch zu einer Insolvenzur-
sache fithren.” Aber auch eine zu
groRe Zahl an Lieferanten berge
Risiken und verursache schnell
Versorgungsstorungen, ,weil die
Entwicklingsmdglichkeiten zur
Sicherung von termintreuer Lie-
ferung beschrinkt sind®, so der
Insolvenzverwalter. ,Dariiber hi-
naus ist der Verwaltungsaufwand
im Einkauf und in der Warenan-
nahme groRer, die Verhand-
lungsposition schwécher.“ Bei

einem Wechsel des Lieferanten
bestehe die Gefahr, dass dieser
bei  Lieferengpdssen  seine
Stammkunden bevorzuge.

Weitere Fehler: Fehlende Con-
trollingsysteme und Versagen
des betrieblichen Finanz- und
Rechnungswesens. Nicht selten
fiihrten auch fehlende Vor- und
Nachkalkulation, eine planlose
Produktentwicklung ohne Priori-
tatenskala und Zeitplanung so-
wie zu lange Entwicklungszeiten
in die Krise.

Mangelhafte Qualitdtskontrol-
len sowohl beim Warenein- als
auch beim Waren-

genfinanzierter Maschinenpark
oder die VerduRerung von Kun-
denforderungen an sogenannte
Factoring-Gesellschaften. Exis-
tenzvernichtende Krisen konn-
ten auch durch verlustbringende
Leuchtturmprojekte oder eine
Umsatzexpansion mit bewusst
eingesetzten Kampfpreisen aus-
geldst werden. ,Zum Schluss hat

man gesiegt, ist aber pleite.“
Allzu haufig wiirden Unterneh-
menspleiten durch Inkompetenz
von Fiihrungskriften verursacht,
erldutert Grub. ,Der Chef rdumt
dem Personal kein Mitsprache-
recht ein oder driickt

ausgang  kénnten 80 bis 90 sich vor unangeneh-
schnell Kundenver- Prozent der men Entscheidun-
Emmw und mmmammmmb- Insolvenzen gen, zum wmmmvmm_. der
spriiche nach sich : Kiindigung eines
; werden durch i

ziehen. Grub ver- Fehleri langjahrigen,  aber
deutlicht das am + CiMET 1M ungeeigneten Mitar-
Beispiel eines von gmbmmmammﬁ beiters." Mangeinde
ihm betreuten Her- Vverursacht. Kommunikationsf4-
stellers von Surfbret- Volker Grub higkeit, Protektionis-
tern. ,Im Kunststoff Insolvenzverwalter mus und verletzende

der Surfbretter wur-

den serienmilige Risse festge-
stellt. Aber erst, nachdem die
Ware ausgeliefert worden war.”
Die Folge: ,Der Ruf der Firma
war ruiniert.”

RegelmiRig entstiinden Pro-
bleme durch den Ankauf von
Unternehmen, weil der Insol-
venzverwalter. ,50 Prozent der
Kiufe scheitern, weil die unter-
schiedlichen Unternehmenskul-
turen nicht zusammenpassen,
sich bietende Synergieeffekte
nicht genutzt werden oder durch

Kreditaufnahme hohe Zinslasten -

entstehen.”

Indikator fiir eine Fehlentwick-
lung sei auch die Auslagerung
von Grundstiicken und Gebiu-
den in Grundstiicksgesellschaf-
ten, um die Objekte anschlie-
Rend zu héheren Verkehrswerten
in den Finanzanlagen auszuwei-
sen, ebenso wie ein nicht ei-

ZUR PERSON
Volker Grub

Nach dem Studium der Rechtswissenschaften und Politologie
promovierte Volker Grub im Fachbereich Wirtschafts- und
Sozialwissenschaften an der Universitat Hohenheim, lieR
sich als selbststandiger Anwalt in Stuttgart nieder und spe-
Zialisierte sich auf Firmenpleiten. Seitdem hat er mehr als
500 Betriebe durch die Insolvenz begleitet, darunter
solch namhafte Unternehmen wie den Hausgerateher-
steller Bauknecht, die Stidmilch AG oder zuletzt den Un-
terwascheproduzenten Schiesser. (fk) Foto: Patrick Seeger/dpa

Kritik seien oft mit
negativen Auswirkungen auf die
Leistungsbereitschaft der Ange-
stellten verbunden.

Gerade in Familienunterneh-
men ergében sich immer wie-
der Probleme durch die von
den Gesellschaftern  er-
wiinschte Mitarbeit von Fa-
milienmitgliedern.  ,Verfii-
gen diese nicht tiber die er-
forderliche Qualifikation,
werden sie von der Beleg-
schaft abgelehnt. Das ist ein
latenter Krisenherd.“
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Grub kénnte vermutlich stun-
denlang Griinde fiir Insolyenzen
aufzdhlen. Deshalb werde ihm
die Arbeit auch nicht ausgehen,
sagt er —betorit aber, dass eine
Pleite auch positive Aspekte fiir
ein Unternehmen haben kann.
»Sie kann sich sogar als Segen er-
weisen.




